4.5 Organizacija dela v nabavi

Kot smo obravnavali ze v poglavju 1.2.3, je smiselno, da vodja posameznega oddelka
v podjetju, v tem primeru nabave, razdeli delo med delavce. To lahko opravimo na vec
nacCinov, odvisno od velikosti podjetja, od Sirine nabavnega asortimenta in od
geografske raznolikosti izvora blaga oz. dobaviteljev. V nadaljevanju obravnavamo fri
najbolj pogoste moznosti delitve dela v nabavi.



a) Organizacija po dejavnosti

NABAVNA SLUZBA
v v v v
PLANIRANJE EVIDENCA IN RAZISKAVA NABAVNA
NABAVE ADMINISTRACIJA NABAVNEGA OPERATIVA
NABAVE TRGA
- priprava
- nabava
- prevoz

Slika &t. 9: Organigram nabavne sluzbe z delitvijo dela po dejavnostih

Taka organizacija je primerna za manjSa do srednje velika podjetja. Pogosto en
delavec opravlja veC dejavnosti hkrati, na primer nacrtuje nabavo in raziskuje nabavni

trg.

b) Organizacija po vrstah izdelkov

NABAVNA SLUZBA

v v v v

v

NABAVNA | | NABAVNA | | NABAVNA | | NABAVNA | | PREVOZ
SKUPINA A | |SKUPINA B | | SKUPINA C| |SKUPINA D

- planiranje - planiranje - planiranje - planiranje
- priprava - priprava - priprava - priprava
- izvedba - izvedba - izvedba - izvedba
- evidenca - evidenca - evidenca - evidenca

Slika &t. 10: Organigram nabavne sluzbe z delitvijo dela po vrstah izdelkov

Taka organizacija je primerna za podjetja, ki nabavljajo Siroko paleto izdelkov.

c¢) Organizacija po geografskih obmogjih

NABAVNA SLUZBA
v v v
PRVO NABAVNO DRUGO NABAVNO TRETJE
PODROCJE PODROCJE NABAVNO
PODROCJE
(npr. Slovenija) (npr. zahodna Evropa) (npr. jugovzhodna
Evropa)

Slika st. 11: Organigram nabavne sluzbe z delitvijo dela po geografskih obmogcjih




Ustreza podjetjem, ki nabavljajo izdelke na geografsko razprSenem nabavnem trgu in
blago tudi uvazajo iz razlicnih drzav. Poleg navedenih oddelkov, ki se ukvarjajo z
operativno nabavo na posameznem geografskem obmocju, imajo lahko v nabavi Se
poseben oddelek, ki se ukvarja z nacrtovanjem, evidenco in nadzorom nabave.

4.5.1 Organizacijske oblike nabavne sluzbe

Trgovsko podjetje lahko na razlicne nacine organizira nabavno sluzbo v primeru, da
ima vecC prodajnih enot (filial) v razli¢nih krajih.

a) Centralizirana nabava
Nabavna sluzba skupno nabavlja blago za vse prodajalne, ki se morajo oskrbovati v
centralnem skladisCu. Poslovodje prodajaln samostojno nabavljajo le doloCene
izdelke.

b) Decentralizirana nabava
Vsaka prodajalna samostojno nabavlja trgovsko blago. Slabost take organizacije je v
povecanju nabavnih stroskov (vedji transportni stroski brez ugodnosti za vecjo koli¢ino
nakupa).

c) Kombinirana organizacija nabavne sluzbe
Trgovska podjetja nabavljajo centralizirano izdelke, ki jih stalno prodajajo v vseh
prodajalnah, decentralizirano pa nabavljajo prodajalne samo tiste izdelke, za katere je
nujna hitra in sprotna dobava.
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